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Del paro estructural al pleno empleo

e OCDE, 1994: Paro estructural, tasa
natural de desempleo.

e Comision Europea, consejo
extraordinario de Lisboa, febrero
2000: Pleno empleo como objetivo
para el ano 2010.
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Evolucion de la poblacién activa, el empleo y el paro en Espaiia, 1970-2003
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Tasa de temporalidad global
Datos en porcentaje
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En el grafico se observa coémo cambia el nivel de la tasa de temporalidad de la
antigua serie de la EPA a la nueva (revisada), que se publicé a primeros de 2005,
cuando el INE reviso la serie desde 1996 incorporando el fendmeno de la inmigracion
que hasta entonces la encuesta habia captado de manera parcial.

La distancia entre ambas series da una idea de la importancia de la inmigracion en el
aumento de la tasa de temporalidad y en la dificultad de disminuir ésta si no se
actua sobre los flujos de entrada de trabajadores extranjeros.



Cambio en la norma social de empleo

Durante las décadas Ochenta y Noventa se
han producido cambios fundamentales en la
gestion empresarial de los recursos
humanos, cambios que han tenido como
consecuencia la modificacidon y, en algunos
casos, la ruptura, de la norma social de
empleo que histéricamente ha servido como
elemento basico de integracion social: un
empleo estable y regulado, continuo y
prolongado a lo largo de toda la vida activa
hasta configurar una carrera profesional.



¢, Norma social de empleo?

¢, Por gué hablamos de norma social de empleo?

Desde hace tiempo la Sociologia del Trabajo nos advierte
gue no es posible reducir el empleo a su facticidad en un
momento dado, a una serie de tasas o de caracteristicas
objetivas (n° de empleos, horas trabajadas, niveles de
productividad, etc.). El empleo ha tenido siempre, ademas de
esta dimension factica, una dimension normativa que define,
no solo lo que el empleo de hecho es, sino lo que debe ser.
Esta norma de empleo ha sido siempre objeto de lucha y de
conflicto, variando a lo largo de los anos.



Norma social keynesiana

- El empleo tipico es “el empleo asalariado, estable, a tiempo completo, acogido a
algun convenio colectivo de rama, con perspectivas de promocion, inscrito en una
tendencia a cierta homogeneizacion y universalizacion en las condiciones de
trabajo y ligado a medidas de proteccion social” (Prieto, 1999).

- El ciclo de la vida laboral es mayoritariamente prolongado (mas de 40 afios) y sin
grandes interrupciones, configurando una biografia laboral de gran coherencia.

- El empleo es la columna vertebral en torno a la cual se pretende construir un
orden social justo y legitimo, alcanzando asi una situacion de cohesion social.

- El hecho social del empleo articula las principales dimensiones institucionales de
las sociedades modernas: el empleo es la puerta de acceso a la ciudadania plena
y se convierte en el eje articulador de toda la constelacion de derechos sociales,
“desde la cuna hasta la tumba”.

- No podemos olvidar el fuerte sesgo de género de este modelo de empleo: este
empleo fue siempre la “profesion de persona y media”. Diseflado a la medida del
varon, exigia que este tuviera “una mujer en la trastienda” que se ocupara de todo
“lo demas”: de la casa, de los nifios, de los ancianos, del equilibrio emocional, etc.
(Beck, 2000).



Norma social flexible

- La aparicion y extension de una amplia gama de contratos temporales,
con una escasa capacidad de proteccion social.

- El desarrollo de una cada vez mayor heterogeneidad en las condiciones
de trabajo y en las percepciones salariales, cada vez mas dispersas y
desiguales.

- Un estrechamiento de la vida laboral, motivado por la tardia
iIncorporacion a la actividad laboral de los jovenes y la temprana salida de
los mayores, asi como una ruptura en la vida laboral, sembrada de
discontinuidades.

- Una cada vez mayor individualizacion de las relaciones laborales.

- El reajuste de las protecciones sociales asociadas al empleo (salud,
jubilacion, desempleo), sometidas a nuevas logicas de privatizacion e
individualizacion.
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Empleo temporal

Todo el empleo generado en 2006 es asalariado y el 68% tiene caracter
temporal.

Las empresas espanolas registran cada mes en el Inem unos 200.000
contratos de trabajo que duran una semana o0 menos. Se trata en su gran
mayoria de firmas del sector servicios que usan estos minicontratos para
hacer frente a circunstancias concretas -ferias, campanas de venta,
etcetera- y en algunos casos, segun los sindicatos, para ahorrarse
sueldos y cotizaciones.

El 68% de los 5 millones de jovenes menores de 30 afos tiene contrato
temporal.

Uno de cada tres trabajadores espanoles es temporal, el doble que en la
UE. Esta diferencia no se explica por la mayor especializacion de la
economia espanola en actividades de temporada, pues si se eliminan
estas de la comparacion (agricultura y hosteleria) la distancia con Europa
se mantiene.



INDICADORES DE EMPLEO EN LA UNION EURCPEA 2005-2006

T. Actividad T. Paro T. paro juvenil T. Temporalidad
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
UE-27 56,8 57 1 8.9 g2 18,7 17 4 13,9 14 4
UE-25 571 573 9.0 52 18,6 172 14.5 14.9
UE-15 5.3 =T 8.2 78 16,8 161 143 14,7
UEM-13 56,2 56.5 8.9 £.3 17.8 16.6 16,2 16,7
Bélgica 53.3 531 8.4 8.2 215 205 a4 8,7
Bulgaria 497 513 10.1 9.0 223 19.5 6.4 6,2
R. Checa 59.4 593 79 7.1 19,2 175 8.6 8,7
Dimamarca 65,6 o599 48 3.9 a6 i 9.8 8.9
Alemania 58.4 59 11,2 10,3 15,5 13,8 14,2 14,5
Estonia 58.5 a0 4 79 59 159 120 27 27
Ilanda 62,0 63,0 43 44 a6 86 3.7 34
Grecia 53.2 534 948 89 26,0 252 11,8 10,7
Espaiia 56,7 576 9.2 8.5 19,7 179 133 34.0
Francia 56.1 56 91 a1 215 226 133 13,5
Italia 49 1 492 iy 6.8 24 216 12,3 13,1
Chipre 63,2 6335 5.3 45 13,9 10,0 14.0 13,1
Letonia 57 .8 594 8.9 6.8 13,6 122 d.4 7.1
Lituania 566 o549 83 56 15,7 9.8 559 45
Luxemburgo 5.6 55 4.5 47 13,7 16,2 5.3 b1
Hungria 50,2 S04 72 7.5 19 4 19,1 7.0 6.7
Maliz 49 5 504 73 73 16,8 16,1 45 3,8
Holanda B4 .9 653 i 39 a2 6.6 155 16.6
Ausina 50 .4 a0,2 5.2 47 10,3 9.1 9.1 9.0
Folonia 54.9 54 17,7 13,8 369 298 257 27 3
Fortugal 62,2 625 76 7 16,1 16,3 19.5 20,6
FEumania 53.9 55 72 [ 20,2 214 24 1.8
Eslovenia 59,2 593 6,3 6.0 159 139 174 17,3
Eslovaguia 59.5 59.1 16,3 134 301 266 5,0 5,1
Finlandia 60,7 61 8.4 77 20, 187 6,5 16,
Suecia 63.2 634 78 71 228 215 16 17,3
Reing Unido 62,1 a24 47 53 128 141 5.7 58
\ Croacia 496 : 12,6 : 323 : 24 :
CAPV 54 8 546 5,7 41 13,5 B 256 253
Euente: Elgborscion g parfir de Eurostat (datfos 2 14 de mavo de 2007 v Eusfat




Temporary agency work in an enlarged European Union
Observatorio Europeo de Relaciones Laborales (EIRO)

http://www.eurofound.eu.int/pubdocs/2005/139/en/1/ef05139en.pdf

El trabajo temporal por medio de ETT’s supone de un 1% a 2% de la
tasa de empleo total en la mayoria de los paises de la Europa de los
quince. Es un porcentaje que se traduce en un total de 2,5 - 3 millones
de trabajadores a jornada completa, empleados por unas veinte mil
empresas.

La mayor parte del empleo consiste en trabajos no cualificados, ya sea
dentro del sector servicios o el industrial.

Los trabajadores que mas demandan sus son hombres. Los jovenes de
menos de 25 afos representan una parte importante de la clientela de
las ETT’s debido, principalmente, a la pretension de este colectivo de
adquirir experiencia en el mercado profesional.

La duracion media de la cesion de trabajadores tiende a reducirse al
corto plazo, de manera acusada en aquellos paises que cuentan con
restricciones legales en este sentido. En Espafa, la tercera parte de las
cesiones dura menos de una semana.



Evolucicn de las tasas de temporalidad de los jovenes por grupos de edad
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Aproximadamente la mitad de los contratos temporales de los jovenes son causales (es decir,
que formalmente responden a un motivo que puede ser que el joven esté en periodo de prueba
0 gue tenga un contrato de aprendizaje o formacidon, que sea una actividad estacional, que esté
sustituyendo a otra persona o que sea un contrato para la realizacion de una obra o servicio
determinado) y la otra mitad no causales (cuando la actividad que desarrollan en la empresa
tiene caracter permanente). Entre los primeros destaca la importancia que tienen los de obra o
servicio y no, como seria de esperar, los de aprendizaje o practicas (que s6lo destacan en el
grupo de 16-19 afos donde concentran el 11% del total de los jovenes). La EPA detecta
también a un 3% de jovenes cuyo contrato laboral es "verbal®.






Adios a la profesion

De ahi la conclusion de Bauman: “Nada perdurable puede levantarse
sobre esta arena movediza. En pocas palabras: la perspectiva de
construir, sobre la base del trabajo, una identidad para toda la vida ya
quedo enterrada definitivamente para la mayoria de la gente (salvo,
al menos por ahora, para los profesionales de areas muy
especializadas y privilegiadas)”.

Son pocos los empleos en los que exista un sistema normalizado de
progresion mediante la acumulacion de experiencia y de meéritos
profesionales, lo que permite hacer inversiones de futuro postergando
la gratificacion por el trabajo realizado en cada momento. En la
mayoria de los empleos la fragmentacion, la discontinuidad y la
incertidumbre son las que dominan. Y con ellas irrumpe en la vida del
trabajador la mas profunda y persistente incomodidad, perturbando
gravemente su actividad y, lo que es peor, su vida misma.



NO es consecuencia de la presion externa

De los 5.400.000 trabajadores temporales que estima la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) en el tercer trimestre de
2005, cerca de tres millones se ocupan en solo tres ramas de
actividad -construccion (1.076.000), comercio (604.000),
hosteleria (490.000)-, y el sector publico (765.000).

Estos sectores no estan abiertos a la competencia
iInternacional, excepto en la parte de la rama de hosteleria
que conforma el sector turistico. No obstante, incluso aqui, la
competencia internacional es limitada debido a las ventajas
competitivas con las que cuenta el sector, gracias a la
posicion geografica de Espana y a su estabilidad politica.



Evolucion de la tasa de temporalidad en el Sector Publico
Datos en porcentaje
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(*): Cambia la metodologia de la EPA.

El sector publico ha estado aumentando su tasa de temporalidad desde
1997 lo cual ha ido en detrimento de la calidad de sus servicios. Si en
1996 el 16% de los asalariados del sector publico era temporal, en los tres
primeros trimestres de 2005, la temporalidad alcanza a uno de cada
cuatro (25%).



Decisiones empresariales

En consecuencia, el principal argumento de las organizaciones
empresariales para justificar el excesivo volumen de
contratacion temporal (“la flexibilidad en el uso de los
contratos temporales mejora la competitividad de las
empresas”) no parece muy solido en el nucleo de actividades
donde se concentra el empleo de duracion determinada.

Por el contrario, se observa que los sectores que recurren mas
a la contratacion temporal son los menos competitivos, los
mas inflacionistas, los que generan menos riqueza y son
menos productivos, donde la economia irregular tiene mas
recorrido, y donde el uso de los contratos precarios puede
tener mas repercusion sobre la salud laboral de los
trabajadores.



Adelgazamiento empresarial
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Pegar la sigla

Renault, ayer simbolo de la sociedad industrial, quiere presentarse
como “disefiador”’ de automoviles. De hecho, esta firma tiende a
fabricar una parte cada vez menor de los coches que llevan su marca.

En la década de 1950 fabricaba el 80% del coche que se entregaba al
concesionario. En la actualidad no fabrica mas que el 20%.

Si damos credito a una anécdota representativa de esta evolucion, el
jefe de compras de Volkswagen en Brasil parece ser que se felicitaba
en una ocasion de que su empresa hubiese logrado terciarizar lo
esencial de la fabricacion, dejando a la firma alemana lo que mejor
sabe hacer: pegar la sigla VW en el frente de cada vehiculo.

Daniel Cohen, Tres lecciones sobre la sociedad posindustrial, 2007



Impacto sobre los salarios

El excesivo volumen de contratacion temporal que ha
padecido el mercado de trabajo espanol durante ya mas de
dos décadas, ha contribuido a recortar los niveles salariales,
mediante la rebaja de la capacidad reivindicativa de los
trabajadores, la ruptura de itinerarios formativos y la falta
de consolidacion de mejoras salariales relacionadas con la
antiguedad en el puesto de trabajo.

El actual modelo de crecimiento ha obtenido resultados
economicos brillantes pero a costa de rebajar la cohesion social.
Existen muchos indicios que indican un aumento de las
ocupaciones peor remuneradas dentro de la estructura del
empleo, apuntandose una tendencia hacia la dualizacion en el
mercado de trabajo entre puestos bien remunerados y empleos
sin una remuneracion suficiente.



Comparacion entre el nivel salarial y la evolucion de la estrutura del
empleo
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Las ramas con salarios mas bajos son las que ganan mas peso en la

estructura del empleo entre 2000 y 2006. En concreto se trata de

Hosteleria (H), Otras actividades sociales y de servicio a la comunidad
(O), Construccion (F) y Comercio y reparaciones (G).




EL PAIS, martes 27 de noviemnbre de 2007

El peso de los sueldos en el PIB de
la UE cae del 70% al 58% en 30 anos

Espana esta entre los paises con menor participacion de los ingresos laborales

AL B
Mad rid

Los trabajadores europeos reci-
ben una porcion cada vez me-
nor de la riqueza que genera la
actividad econdmica. El dltimo
informe sobre el mercado labo-
ral de la UE, publicado ayer por
la Comisién Europea, concluye
que ¢l peso de los ingresos del
trabajo en el PIB alcanzd en
2006 su minimo histérico, con
una participacidn del 58%. El re-
corte en las nltimas tres déca-
das es considerable: en 1975,
cuando las rentas laborales lo-
graron su mayor cuota de rique-
za, la participacion era del 70%.

Como yva habian reflejado los
datos del Instituto Macional de
Estadistica, Espana fue uno de
los paises europeos en los que el
peso de las rentas del trabajo se
aligerd al minimo el afio pasado.
Segin las cuentas de Bruselas,
que maneja un concepto més
amplio de ingresos —ademadis de
las rentas de los asalariados, in-
cluye una estimacion de la remu-
neracion del wrabajo de autono-
mos y profesionales—, la partici-
pacion laboral en la rigueza es-

I Participacion de los salarios en el PIB

En'2 MAXIMA Afio piMIMA ARo

Bélgica &6, 5 19581 55,2 1961
Dinamarca 62,9 1975 £&,3 2005
Alemania &6, 1974 EE, 2006
Grecia 21,9 1960 57,0 2003
Espalia &7,9 1576 £4.5 2006
Francia 6,9 1921 S&,7 1998
Irlanda 71,2 1575 47,1 2002
Italia &9.7 1975 £3,3 2000
LLpembLrgo 62,2 1977 46,4 1969
Holanda 70,4 1975 56,7 2006
ALstria 72,9 1978 L8 2006
Porougal 27,9 1975 59,6 1969
Finlandia 70,3 1966 537 2000
Suecia 69,3 1977 EE,4 1995
Reino Unido 72,2 1975 1,8 1997
UE-15 69,9 1975 57,8 2006

Fuerbe: Comisidn Buropssa.

panola bajd al 54,5%, tres puntos
menos que la media comunita-
ria. El estudio se circunscribe a
los 15 paises miembros que for-
maban la UE antes de la amplia-
cion de 2004, por disponer de
mds datos. Y sdlo en Italia,
Luxemburgo, Irlanda y Finlan-
dia el peso de los ingresos del
trabajoes menor gue en Espania.

El informe de Bruselas desta-
ca también que el descenso con-

EL FalS

timuado en la cuota de rigueza
de los trabajadores en las ulti-
mas tres décadas se repite en
otras grandes economias: en Ja-
pon y EE UU apenas supera el
60% de sus respectivos PIB.
Sobre las razones de este de-
clive, los expertos de Bruselas in-
dican que la globalizacion —la
competencia de paises emergen-
tes con salarios mucho mas
bajos— ha tenido influencia en

los dltimos anos. Pero recuer-
dan que el fendémeno comenzo
antes, ¥ concluyen que “la ma-
yor contribucién” a la pérdida
de protagonismo de los ingresos
laborales en la rigueza es la del
“progreso tecnologico”.

Precariedad

Las nuevas tecnologias han per-
mitido que la inversion en capi-
tal sea ahora mucho méds renta-
ble para las empresas, y el princi-
pal motivo, seglin estos expertos,
de que el ritmo de crecimiento
de la rigueza y las rentas empre-
sariales haya sido mucho mayor
que el de los ingresos laborales,
que varia segin el grado de califi-
cacidon de los trabajadores.

El informe evidencia que Es-
pafna sigue a la cabeza de la pre-
cariedad laboral, sobre todo en-
tre los jovenes. Mas del 45% de
los trabajadores espafioles entre
25 v 29 anos tienen un conirato
temporal, el doble que la media
europea. Bruselas cree justifica-
do hablar de trabajos precarios
en el caso de Espana, Polonia o
Portgal, ya que la mayoria de
las personas en esta situacion
querrian tener un contrato fijo.



Diferencias salariales, diferencias raciales
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Distribucion de los asalariados a tiempo completo por tramos salariales Afio 2004
Tramos de salario bruto | Porcentaje de asalariados a | Total asalariados atiempo
mensual tiempo completo completo 2005 - en
miles
<700 3,3 450,7
700-800 3,1 419,2
800-900 54 740,8
900-1000 7,4 999,6
1000-1100 9,7 1.313,7
1100-1200 9,6 1.298,6
>1200 61,6 8.374,2
TOTAL 100,0 13.596,9
Fuente: Encuesta Anual de Estructura Salarial del INE.

Gran parte de los perceptores que se sitian en los tramos salariales mas bajos no trabajan
durante todo el afio o lo hacen a tiempo parcial. En consecuencia, de la informacion hoy a
nuestro alcance no es posible deslindar el efecto sobre la estructura salarial generado por el

aumento de las ocupaciones con bajos salarios, del provocado por la inestabilidad y precariedad
del empleo. Habra que esperar a la publicaciéon de la nueva Encuesta de Estructura Salarial por

el INE (la ultima es del aino 2002), para evaluar la repercusion de ambos efectos sobre la
estructura salarial. Como anticipo, de sus avances se puede estimar que el 19,2% de los

trabajadores a tiempo completo perciben un salario bruto mensual de 1.000 o por debajo de los

1.000 euros mensuales.




Working poors en la UE

Table 1: In-work poverty risk by main characteristics of the employed population, EU-15, 2001 (%)
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Un tiempo de vulnerabilidad
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Espacio de proteccion
por las rentas salariales
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Una cesarea por un puesto fijo

Las Unicas oposiciones en 15 afios para el personal sanitario provocan
gque muchos recurran a medidas limite para no faltar

EMILIO DE BENITO - Madrid
EL PAIS - Sociedad - 21-10-2002

El pasado martes nacio una preciosa niia en un hospital madrileiio. Fue
pequefia (poco mas de dos kilos), y se adelanté 15 dias, pero es que sus
padres habian pedido al ginecdlogo que indujera el alumbramiento.
“Sabiamos que asi aumentaba el riesgo de tener que usar forceps o de una
cesarea [como asi ocurrid], pero salia de cuentas el 26 de octubre y no
podia arriesgarme a estar de parto entonces”, explica su madre.

No se trata de un capricho. La mujer, E.L., de 38 afios, sabe de lo que
habla. Es médico y hace nueve afios que trabaja como anestesista en un
gran hospital de Madrid. Pero es interina y no podia faltar ‘de ninguna
manera' a la primera prueba de la oferta especial para consolidar su trabajo
el proximo 27 de octubre, un dia después de que saliera de cuentas.

Los padres de Interina2002, el apodo con que, de broma, se refieren a su
hija, intentaron otras soluciones que tuvieran menos riesgo. 'Es mi primer
hijo y lo he tenido que retrasar hasta casi los 39 afnos porque estando de
interina siempre tienes miedo a perder el trabajo por quedarte
embarazada', explica E.L. “Hubiéramos preferido que todo hubiera sido de
forma natural, pero, aunque hablamos con el secretario del tribunal y con
el antiguo Insalud, no nos dieron otra salida”, comentan.



Un futuro posible, a evitar

“Lo que emerge de nuestro analisis es la
vision de una economia
extraordinariamente dinamica, flexible y
productiva, junto con una sociedad
Inestable y fragil, y una creciente
Inseguridad individual”.

Martin Carnoy and Manuel Castells: Sustainable Flexibility,
OECD, Paris 1997, p.53.



Nada a largo plazo

e Un tiempo de “relaciones puras”: aquellas
gue se establecen por lo que cada
persona puede obtener de ellas y que se
mantienen solo mientras produce
satisfaccion suficiente para permanecer
en ella (Bauman).

e Nada a largo plazo es el principio gque
corroe la confianza, la lealtad y el
compromiso mutuos (Sennett).



Nada a largo plazo: pobres cachorritos...

Los perros, conocidos sobre todo por su capacidad de
adaptacion al entorno y a las costumbres humanas,
deberian “empezar por reducir sus expectativas de vida
de quince afos aproximadamente a otra cifra mas acorde
con la duracion de la atencion en el mundo moderno:
digamos unos tres meses” (el tiempo medio que
transcurre antes de echar de casa a los perros
alegremente recibidos como regalo de Navidad). Un alto
porcentaje de gente gque pone a sus perros de patitas en
la calle “se ha librado de ellos para hacer sitio a otro
perro que esté mas de moda”.



Nada a largo plazo: pobres trabajadores...

Seat propone un contrato temporal
vinculado a la vida de los modelos

El presidente de Seat, Andreas Schleef, califico
ayer de “restrictiva la normativa laboral
espanola y propuso la introduccion de un nuevo
contrato laboral temporal para el sector de la
automocion cuya duracion se vincule a la vida
util de los modelos, que oscila entre los cinco y
los sels anos.

El Pais, 22 de abril de 2006

[;Cuanto duraran los contratos en los restaurantes de comida rapida?]
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EL PAIS, jueves 10 de mayo de 2007
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Life's short. Get a divoree.
F1E.5341L.0000
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“La wvida es corta, divorciate”. Los despachos de abogados no saben qué hacer

para coresguir nuevos clismas, BEn Chicago, uno de ellos ha lanzado una campana de
vallas publicitarias en las que aparecan dos sugarantes imagdenss, masculina y fameanina, vy
cofn un aeslogan que recomisnda divorciarse. Todo por & negocio.



Empresarios de nosotros mismos

“La vida propia se proyecta como una
empresa: debemos comportarnos como
capitalistas frente a ella y organizar todos
los referentes de nuestra propia vida en
autonoma y apresurada obediencia a las
leyes del mercado. Es decir, que nos
convertimos en empresarios de nosotros
mismos.”

(Ulrich Beck)



La secesion de los triunfadores

“SiI un nino elige tener unos
padres gque no pueden
permitirse la atencion

sanitaria, ese nino habra de

enfrentarse a las
consecuencias de su
eleccion”.

[Paul Krugman]
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La movilidad, nuevo factor estratificador

» Sacudirse la responsabilidad por las
consecuencias es el beneficio mas
ambicionado y apreciado que la nueva
movilidad aporta al capital que flota
libremente y carece de vinculos locales.

» Quién tenga libertad para escapar de la
localidad, la tiene para huir de las
consecuencias.

[Zygmunt Bauman]



Los nuevos aristocratas

“Les banlieus flambent, le CAC 40 grimpe...
Tout est dit. Rarement une élite économique
a été aussi déconnectée de la culture de son
pays. Pour ces «aristocacs», la seule chose
qui compte, cést le monde™.

F'S Histolre u:ratn d'un armistice

Obs#

Le Nouvel Observateur, :

24 au 30 novembre 2005 .Les nouveaux) iri
IF\ristocratess

du capltahqmel ‘
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Sin compromiso, trabajar no tiene sentido
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RETO: Reequilibrar flexibilidad y seguridad

La flexibilidad ha llegado para quedarse.
No solo en el trabajo: en el conjunto de nuestras vidas.

Rechazar aproximaciones horizontales, que nos
condenan a un juego de Suma 0 (a mas de F menos de
S, y viceversa).

Adoptar una perspectiva vertical, de Suma + (S como
condicion para F).




;Libertad o contrato?

| vATE Lo DUE, mucHO CtamAR POR tA LIBERTAD, PERD
LUESOTODES QUIMREL UV CONTITATD




Hay propuestas abundantes

v Sistema de trabajo estratificado (Informe al
Club de Roma).

v’ Contratos de actividad (Bouffartigue).

v Redes que configuren itinerarios (Carnoy y
Castells).

v Un nuevo estado profesional (Informe
Supiot para la UE).

v Europa del trabajo civico (Beck).

v Empresa Social Comprometida (Garcés).
v Trabajo decente (OIT).

v Renta Basica de Ciudadania.



Flexicurity

“El mercado de trabajo danes es tan
Los tres pilares del modelo danés  flexible como el mercado de trabajo
o2 MR EEPUALER britanico y, al mismo tiempo, los
empleados gozan de un nivel de
seguridad similar al que ofrece el
mercado de trabajo sueco™.

Eurofound, Seminar highlights flexicurity in
the labour market

www.eurofound.europa.eu/eiro/2005/06/f
eature/dk0506103f.html

FLEXICURITY

mbilidad

Politicas activas


http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2005/

C 19548

DICTAMEN DEL CES-Europeo

ES Diario Oficial de la Union Europea 18.8.2006

Dictamen del Comité Economico y Social Europeo sobre el tema «Flexiguridad: el caso de Dina-
marca»

2006/ 195/12)

El 14 de julio de 2005, de conformidad con lo dispuesto en el apartado 2 del articulo 29 de su Reglamento
Interno, el Comité Econdmico y Social Europeo decidio elaborar un dictamen sobre el tema «Flexiguridad: el
caso de Dinamarca.»

La Seccion Especializada de Union Econdmica y Monetaria, Cohesion Econdmica y Social, encargada de
preparar los trabajos del Comité sobre este tema, aprobd su dictamen el 28 de abril de 2006 (ponente:
Sra, VIUM).

En su 427° Pleno celebrado los dias 17 y 18 de mayo de 2006 (sesion del 17 de mayo), el Comité Econo-
mico y Social Europeo aprobo el presente dictamen por 98 votos a favor, 1 en contra y 1 abstencion,



DINAMARCA

Kongeriget Danmark - Reino de Dinamarca

Forma de gobierno: monarquia constitucional

Superficie: 43.098 km*

Poblacién: 5.411.405 hab.

Densidad de poblacién: aprox. 127 hab. por km’

Esperanza media de vida: 75,6 anos los hombres y 80,2 [as mujeres
Capital: Kebenhavn (Copenhague), 1.210.000 hab. en el area
metropolitana

Principales ciudades: Arhus (294.954), Odense (185.871), Aalborg
(163.228)

Lengua: danés

Religion: el 83,3% de la poblacion es miembro de [a Iglesia nacio-
nal (evangélico-luterana)

PIB: 47.867 $

Unidad monetaria: corona danesa (DKK)



Dinamarca: demografia (2006)

Total Habitantes: 5.427.459 | Elad |
Densidad Demografica: 126,00 norbres e i
Tasa de Crecimiento: 0,30% 199 =2 —— io09 =
Poblacién Urbana; 86,40% o ]
Distribucién por Sexos: %§§§§= —
2.685.846 (hombres), 2.741.613 (mujeres). ——— i —
49,49% hombres) y 50,51% mujeres). - ;ﬁﬁﬁﬁjiﬁ;
Distribucién por Edades: ————Fibr

0-14 (18,72%), —

15-66 (68,05%), 250 200 ﬁ Mm 200 250
67en adelante (13,23%) miles

Poblacion Principales Ciudades: 501.664 (Copenhague), 228.547 (Arhus),
145.554 (Odense), 121.549(Aalborg), 91.855 (Frederiksberg), 81.908 (Esbjerg).
1.086.762 (Area Metropolitana de Copenhague: The Greater Copenhagen
Region).



Dinamarca: economia

Poblacion ocupada por sectores
Agricultura: 3,17%

Industria: 15,34%

Construccion: 7,23%

Servicios: 36,57%

Tasa de paro: 3,9%

IPC : 1,9%

Superavit publico : 4,2% del PIB

Total Deuda Exterior: 10.697 Mill €
Deuda Exterior/PIB: 4,88%

Grado de Apertura del Mercado (2006)
COMERCIO EXTERIOR (EXPORT + IMPORT) / PIB: 63,67%
IMPORTACION / PIB: 30,58%



¢Qué significa la flexiguridad”? El esquema de Wilthagen:

Table 1 - The “flexicurity matrx™

FlexibihtySecunty Job secunity Ernployrnent

SECUTIE Y

Incorne secunby Combinabion

securiby

Murnerical-extermal
Murnerical-imternal
Functional

Flexible pay

source]Withagen, (2003).

- Elementos de flexibilidad:
—>Numeérica externa: capacidad para ajustar las plantillas
—>Numeérica interna: capacidad para ajustar el volumen de trabajo sin
cambiar la plantilla

—>Funcional: capacidad para reorganizar el trabajo dentro de la empresa
—>Salarial: respuesta de los salarios a la situacion economica
- Elementos de seguridad:

—> seguridad del puesto de trabajo
—> seguridad de empleo,
—> seguridad de rentas,

—> seguridad por tener diversas actividades




L a dimension “flex|”

Dota al modelo danés de una apariencia que superficialmente puede
aproximarlo al modelo anglosajon workfarista o del work first, basado en
la aplicacion de un conjunto de presiones institucionalizadas sobre la
poblacion activa con el fin de que esta se muestre dispuesta a responder
positivamente a todas las ofertas de empleo existentes en un momento
determinado.

Esta primera impresion parece confirmarse si atendemos a la enorme
facilidad con la que las empresas pueden desprenderse de su personal,
lo que se refleja en un mercado de trabajo enormemente dindmico, con
una rotacion de empleo muy elevada y unos niveles de antigtiedad o
permanencia en un mismo empleo que son de los mas bajos de Europa:
cada ano desaparece mas del 10 % de los puestos de trabajo y se crea
un numero similar, un 30 % de los trabajadores cambia de empleo cada
afno, y los trabajadores daneses tienen la antigtiedad laboral mas baja
(en segundo lugar, después del Reino Unido) de la UE.



Tiempo de trabajo

The collective agreements contain flexible working hour regulations
adjusted to the competitive conditions of the businesses and the needs
of the workers.

This means that the daily working hours, following agreement between
the employees and the business, may now fall between 06.00 and
18.00 without extra money, with more than % of employees in the
LO/DA area are also being covered by the option of having varying
weekly working hours based on an annual norm (37 hours a week on
average over a year).

The regulation of working hours is primarily undertaken based on
agreements in the respective businesses. Today, the working hours
provisions of the collective agreements mainly serve as a framework
which is applied where the parties involved in the business cannot
reach agreement.



Negociacion descentralizada:
el caso de los salarios

An increasing part of the wage

settings now take place through
decentralised negotiations.

|:'|.'r [wbl] l\."lll.'I1I|:||l\.'\l}'|.'|.'5 w|||.'r|.' \'ﬂ’.1F|.'5 arc III.F\."IiJ II.'I.‘I

B Cenmlly W Locally, bur mininuom Lecalky
wage cenirlly negotiaied

In 1989, 34 per cent of the wages of
employees in the DA/LO area were
centrally negotiated.

Today this number has fallen to 20
per cent, and a rising percentage of o o
employees are paid on a strictly

individual basis (23 per cent in
2005).



SEGURIDAD

3% of Danes consider unemployment

as a primary concern. This is a
very small number compared
to most EU-countries.
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The unemployment benefit system is provided by the unemployment
iInsurance funds or by the Danish state, if the person is not insured.

The unemployment benefits have a maximum duration of 4 years and a
maximum level of approximately 2,000 euros per month.

The unemployment benefits are dependent on the participation of the

unemployed in

, such as training and job

seeking courses and on an obligation to accept available jobs.

The social security system, together with the active labour market policies, is
designed to ensure that unemployed workers can find a new job as quickly as
possible without suffering any great economic consequences in the transitional

period.


http://www.da.dk/SuperShowDoc.asp?PID=20070619141158MPH

SOCIAL SECURITY

Unemployment benefits ensure the Danish workers unemployed economic
compensation if they become unemployed. The unemployment benefit system is
provided by the unemployment insurance funds or by the Danish state, if the
person is not insured.

Unemployment insurance is a voluntary scheme but is nevertheless primarily public
funded. The unemployment insurance funds are private associations of employees
or self-employed persons organised for the sole purpose of ensuring economic
support in the event of unemployment.

The unemployment benefits are dependent on the participation of the unemployed
in , such as training and job seeking courses and on
an obligation to accept available jobs.

The unemployment benefits have a maximum duration of 4 years and a maximum
level of approximately 2,000 euros per month.

The social security system, together with the active labour market policies, is
designed to ensure that unemployed workers can find a new job as quickly as
possible without suffering any great economic consequences in the transitional
period.

3 per cent of Danes consider unemployment as a primary concern. This is a very
small number compared to most EU-countries.


http://www.da.dk/SuperShowDoc.asp?PID=20070619141158MPH

Guarderias y actividad femenina

A good and flexible childcare infrastructure is an important factor in ensuring
work-life balance and ensuring a high female labour market participation in
Denmark.

Denmark has, compared to many other countries, a well-developed childcare
infrastructure, which also is a crucial reason for the high employment rate for
women. For example, parents are guaranteed appropriate childcare facilities
from the age of 6 months.



Lifelong learning

Lifclong Learning

Percen tage of the adult populaton agad 25 to &4 participating in

education and training, 2006
+3 35
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Denmark has one of the highest participation rates for adult education and
training. When asked, nearly one in three adults say they have participated in
education and training in the preceding 4 weeks.



Los ejes del sistema danés de flexiseguridad: el triangulo de oro

e - \ Fuente:
R Nemorosne meslbidades de Y Dictamen del CES Europeo (2006/C 195/12)
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El regimen de flexiseguridad:
un régimen institucional

Dynamic

, development b
H & regulation g
- The N
Social labour Public
partners |learning\ ., 4cet /5ecurity| authorities

Active labour
market policies




Un background de mas de cien anos

El modelo de relaciones laborales danes tiene su origen en el Pacto de
Septiembre, acuerdo de 1899 entre los sindicatos daneses (Landsorganisationen)
y la Confederacion danesa de empresarios (Dansk Arbejdsgiverforening),
organizaciones que se acababan de crear a nivel nacional. Fue el primer convenio
colectivo que se celebrd en el mundo y, desde entonces, ha funcionado como
marco general de todos los acuerdos y relaciones entre los interlocutores sociales.

Desde el principio los empleadores aceptaron a la central sindical (LO) como
interlocutor necesario de cualquier negociacion; a su vez, los trabajadores
reconocieron el derecho de los empleadores gestionar sus empresas en un
contexto de economia de mercado, en particular su capacidad de contratar y
despedir trabajadores.

Este es el modelo de concertacion institucionalizada que esta en la base del
sistema de flexiseguridad. Una cultura basica de dialogo social y consenso entre
las partes de la que todos se benefician y que ha convertido a interlocutores
sociales y entes locales en protagonistas principales de los catorce Consejos
Regionales del Mercado Laboral, instituciones descentralizadas con competencias
y recursos para diseflar en cada caso las politicas regionales de empleo.



Un sistema basado en el acuerdo

entre los agentes sociales

There is a long tradition in Denmark for
regulating the labour market by means
of collective agreements rather than
legislation.

The Danish Model of collective bargaining
has been described as a voluntary system,
because the Danish Parliament has passed
little legislation regulating the labour market.

Labeur Market Regulation by law

Iredex, the lower the number the less repn hiion, 2003
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The Danish labour market has a very high degree of organisation. In 2006, 77 per
cent of all employees were organised in a trade union. On the employers’ side,
organised enterprises represent 85 per cent of the workforce.

The two main organisations on the private labour market are the DA
(Confederation of Danish Employers) and the LO (Danish Confederation of Trade

Unions).




Sistema de negociacion colectiva

The cornerstone of the system of collective bargaining is the provision in the
Constitution on the right of association. In 1899, a basic agreement between DA
and LO was concluded.

The agreement remains substantially unaltered today and stipulates reciprocal
recognition between employers and employees:

a) the trade unions are obligated to recognise the employers’ managerial
prerogative;
b) employers must accept the right of employees to organize themselves in unions.

The rules impose an obligation of peace, which prevents the parties from taking
hostile action.

If negotiation can not solve the dispute, the partners can take legal action through
either the Arbitration Courts or The Labour Court depending on the matter. In both
cases, the legal proceedings will be headed by a judge and the social partners will
take part in the decision. This also ensures that the dispute is solved very quickly

and in a way the partners are very familiar with.



¢cUn modelo para la UE?

% COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES

Brussels, 27.6.2007
COM(2007) 359 final

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS

Towards Common Principles of Flexicurity:

More and better jobs through flexibility and security



Alto grado de sindicalizacion

El nivel de organizacion de los trabajadores daneses, situado en el 85%,
es uno de los mas elevados del mundo. Al estar también los empresarios
fuertemente organizados, el mercado laboral pacta convenios sin
iIntervencion del Estado, del mismo modo que vela por su propia justicia
mediante un desarrollado sistema juridico laboral.

Resultado de todo ello son unos acuerdos solidos que ademas tienen
varios afnos de duracion, a lo que hay que anadir los conflictos no llevan
a perder dias de trabajo.

Sin embargo, una sentencia del Tribunal Europeo de Justicia de finales
de 2006 que prohibe la sindicacion forzosa ha provocado cierta
desbandada entre los miembros de los sindicatos establecidos.



Dinamarca y la globalizacion

Dinamarca es una economia muy globalizada. Segun el indice de Globalizacion
2006 elaborado por la consultora AT Kearney y la revista Foreing Policy
Dinamarca seria el quinto pais mas globalizado del mundo, tras Singapur, Suiza,
Estados Unidos e Irlanda. S6lo como referencia, Espafa ocupa el puesto 25 de los
62 paises incluidos en la lista, por delante de Eslovaquia y de Italia aunque
precedida por Francia y Portugal. EI Reino Unido aparece en el puesto 12, y
cierran la lista Indonesia, India e Iran.

Para conocer la estrategia
danesa frente a la
globalizacion, también muy

mt_eresante y_n_ovedosa, ver PROGRESS, INNOVATION AND COHESION !
el informe oficial: :
WWW.qubaIisation.dk. un i‘.tsrz::::,::r Denmark in the Global Economy

resumen en castellano puede
encontrarse en:
www.netpublikationer.dk/UM
/6677/pdf/Economa globaliz
ada net.pdf.

THE DANISH GOVERNMENT MAY 20086



http://www.globalisation.dk/

Dinamarca: exportaciones

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR DINAMARCA Ao 2006 Afo 2005 Afio 2004
% %

(Datos en millones de euros) %

Petréleo y productos derivados del petréleo 6.775 | 15,99 | 5.841 | 32,66 | 4.403 | 29,69
Productos medicos y farmacéuticos 5.226 1,93 5.127 | 13,71 | 4.509 4,52
Maquinaria y equipamiento industrial 4.803 8,91 4.410 4,33 4.227 8,52
Carne y preparados de carne 4.001 6,84 3.745 | -0,40 | 3.760 7,71
Articulos manufacturados diversos 3.718 | 11,85 | 3.324 5,12 3.126 2,26
Motores y reactores 3.225 | 16,34 | 2.774 | 31,94 | 2.101 5,31
Articulos y prendas de vestir 2.733 | 18,41 | 2.308 9,38 2.110 4,61
Aparatos de auQio y reproduccion y equipos de 2.633 | -18.28 | 3.222 | 39.54 | 2.300 | -1.54

telecomunicaciones

Maquinaria eléctrica y aparatos 2.549 | 20,98 | 2.107 7,17 1.966 2,72
Maquinaria especializada para la industria 2.316 8,12 2.142 0,09 2.140 2,10




Estructura industrial

El sector industrial destaca por su diversidad, con un gran numero de
pequenas y medianas empresas, cuyas principales ocupaciones son tanto el
reprocesado como la industria ligera.

Pese a su reducido mercado nacional, Dinamarca cuenta también con algunas
empresas importantes en el ambito internacional, como Carlsberg, Lego, Maersk
y Bang & Olufsen.

Los subsectores dominantes van desde la industria agroalimentaria hasta la
ingenieria pasando por la quimica o la industria del mueble y maderera. La
industria agroalimentaria sigue siendo, con diferencia, la mayor del pais,
aportando un 23% del valor de las ventas totales. La siguen, a cierta distancia, la
de maquinaria y bienes de equipo (10,8% de ventas), la industria quimica, la
eléctrica y la de productos metalicos.

Son también importantes las contribuciones del sector energeético,
fundamentalmente por las explotaciones de gas y petréleo en el Mar del Norte
danés, que garantizan el autoabastecimiento y una exportacion creciente, y del
subsector de construccion naval, que ocupa el primer puesto en el ranking
europeo.






Cultura de lo publico

El modelo implica que un 33% de los impuestos (2005) revierte a su vez en
los ciudadanos en forma de prestaciones econdémicas; ademas, el sector
publico es tan grande que absorbe al 30% (2005) del total de la poblacidn
ocupada.

A pesar de que la presion fiscal, una de las mas elevadas del mundo, se
situo en el 50,1% en 2005, en Dinamarca no se respiran aires de revolucion.

Los ciudadanos sienten que obtienen algo a cambio de su dinero, no solo
las prestaciones econdmicas ya mencionadas, sino también una
ensefanza practicamente gratuita ademas de atencion médicay
hospitalaria sin coste alguno para ellos.

Y la contienda ideoldgica a propdsito del crecimiento o el recorte del sector
publico en favor del privado se haido apagando poco a poco.



¢, Todo empezod en el mundo de la poesia

A menudo se habla de Dinamarca como un Estado de bienestar. Otra
expresion que se emplea con frecuencia es el modelo
danés. ¢Quée significa?

En realidad, todo comenzo6 en el mundo de la poesia. El pastor protestante,
literato y politico N.F.S. Grundtvig (1783-1872) escribidé en una cancion sobre
Dinamarca que se ha llegado muy lejos en un pais donde «pocos tienen
demasiado y menos aun tienen demasiado poco».

Esa es precisamente la formula del Estado de bienestar danes.
Con los impuestos como instrumento se lleva a cabo una nivelacidon de

iIngresos, de tal manera que todos disponen de las condiciones materiales
necesarias para poder llevar una existencia razonable.

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES DE DiINnAMARCA

Datos sobre Dinamarca

http://www.netpublikationer.dk/um/7874/pdf/Dinamarca_- Visin_d3549C0.pdf
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